管理评审改进计划


   管理评审日期   2011年11月26日                                 编号   1101    

	责任部门
	生产部
	完成时限
	2011年11月20日前

	管理评审决议确

定的整改事项描述
	生产部加强生产车间、仓库的现场管理，规范作业区域。



	
	签发：XXX    审核：XXX      日期：2011年10月26日


	问题分析


	    操作人员对现场管理缺乏认识，生产部对现场管理工作检查不严格。 

分析人：XXX    2011-10-26

	改进措施


	由生产部与咨询老师配合，对现场管理进行指导，规范现场作业文件、重新划分产品存放区域、安全通道。 

                               制定人：XXX   2011-10-26

	跟踪验证结果、结论


	     已按改进措施要求，于2011年11月20日完成现场整改工作。

                               验证人：XXX  2011-11-15


	责任部门
	办公室
	完成时限
	2011年11月20日前

	管理评审决议确

定的整改事项描述
	办公室应进一步落实岗位操作技能的培训，使各岗位员工能够适应本岗位任职要求。



	
	签发：XXX     审核：XXX      日期：2011年10月26日



	问题分析


	    近日尚有一名员工离职，新招聘的员工还在适用期，对注塑产品不太熟悉。               

分析人：XXX    2011-10-26

	改进措施


	由办公室与咨询老师配合，按年度培训计划要求，结合工厂的实际情况开展有效的培训，提升各类人员的管理意识与素质，使其能够适应本岗位任职要求。

                               制定人：XXX    2011-10-26

	跟踪验证结果、结论


	     已按培训计划要求开展培训工作，培训效果较好。

                               验证人：XXX   2011-11-15



